
Séance publique du conseil 
d’administration du CUSM

Public Meeting of the
Board of Directors of the MUHC
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2023-02-03
(Hybride / Hybrid - MS Teams)



Peter Kruyt, Président du CA / Board Chair 
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1 Mot d’ouverture  / Welcome Remarks
• Bienvenue à la Dre Opatrny / Welcome of Dr. Opatrny
• Remerciement de M. Alfonso d’avoir assuré la présidence par intérim / 

Gratitude to M. Alfonso for her interim leadership this past month
• Confirmation de/of quorum  
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3

4
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Approbation de l’ordre du jour / Approval of Agenda 

Approbation des procès-verbaux / Approval of Minutes

Affaires découlant des procès-verbaux / Business Arising from 
Previous Minutes

Approbation des éléments de consentements, résolutions / 
Approval of Consent Items, Resolutions



6.1 Le point sur les affaires courantes 
Update on Current Affairs

Mme Martine Alfonso 
PDG par intérim (2023-01-03 – 2023-01-30)
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6.  Rapport de la présidente-directrice
générale  / Report from the President 
and Executive Director 



6.1 Mise à jour : Dossiers cliniques

 L'engorgement des urgences

• Le CUSM collabore aux travaux de la de cellule de crise mise sur pied 
par le ministre Dubé pour faire face à l'engorgement des urgences

• Trois principaux volets sont  : 

1) Alternatives aux visites aux urgences
2) Mise en place d’équipes de gestion des séjours hospitaliers
3) Préparation précoce et conjoint des congés

 La diminution des attentes chirurgicales
• Le CUSM travaille à l’augmentation de sa production chirurgicale afin 

de diminuer les délais d'attente en particulier pour les patients qui 
attendent une chirurgies pour un cancer ou qui attendent une 
intervention depuis plus d'un an
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6.1 Mise à jour sur les services cliniques
pédiatriques

 Situation pédiatrique

• Triple épidémie - la COVID-19, le virus respiratoire syncytial (VRS) et 
le virus de la grippe 

• La situation à l'Hôpital de Montréal pour enfants était sans 
précédent et les hôpitaux pédiatriques de la province ont été 
également très occupés

• Le MSSS a réactivé l’initiative « Un appel, un service » afin de 
désengorger les urgences pédiatriques qui ont été débordées par les 
virus respiratoires

• D'autres mesures comprenaient un meilleur accès aux cliniques et 
aux GMF pour améliorer l'accès aux soins et la réouverture de tous 
les lits pédiatriques qui ont été fermés en raison de la pandémie
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 Remerciement aux équipes qui ont travaillé avec diligence 
au cours de la dernière année pour se préparer

 17 secteurs prioritaires dans 77 domaines cliniques ont 
été évalués

 se concentrant sur 31 pratiques organisationnelles 
requises (POR) et 2119 critères dans le cadre de cet 
examen par les pairs des pratiques et normes 
organisationnelles qui met en évidence les forces de 
notre établissement et les domaines à améliorer
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6.1 Visite d'Agrément Canada 
(23 au 27 janvier 2023)



« Quand on regarde le tableau d'ensemble du CUSM, 
on constate qu'il y a une remarquable cogestion 

clinico-administrative, et que les équipes travaillent en 
collaboration et en synergie, Tout le monde a à cœur la 

clientèle et son bien-être. Vous êtes bons dans 
beaucoup, beaucoup de choses. Bravo ! »

- Francine Labrecque, cheffe de l’équipe des visiteurs 

 Le rapport d'Agrément pour cette visite sera publié 
dans environ 30 jours, et les notes finales suivront 
lorsqu’Agrément Canada aura examiné tous les 
établissements de santé du Québec.
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6.1 Visite d'Agrément Canada 
(23 au 27 janvier 2023)



6.1 Autres dossiers d’actualité

 Première chirurgie d’implant cochléaire réussie au CUSM 
(13 janvier 2023)

 Situation financière 

 Comité sur l’équité, la diversité et l’inclusion (EDI)

• Mise en place d’un comité pour élaborer le plan d’action basé 
sur les recommandations approuvées par le conseil 
d’administration du CUSM



 Commissaire adjointe aux plaintes et à la qualité 
des services 
Mme Marjolaine Frenette 

 Commissaire adjointe aux plaintes et à la qualité 
des services 
Mme Stéphanie Urbain 

6.1 Nominations de cadres supérieurs



Période financière 11 (1 au 28 janvier 2023)

 Préventives : 61
 Provisoires : 27

 Présentées au tribunal, mais pas nécessairement exécutées 
(désistements et quelques dossiers pas accordés)

 Autorisées en vertu de l’article 30 du CCQ : 15

6.1 Déclaration de mises sous garde 



 Lauréate de la bourse Noëllette-Drouin de la 
Fondation de l’Ordre des infirmières et infirmiers 
du Québec (OIIQ)
 Jennifer Hamon (une étudiante en sciences 

infirmières du CUSM)

6.1 Prix et reconnaissance



Ordre du Canada 
 En reconnaissance de sa contribution à l'excellence 

scientifique dans le domaine de la protéomique en tant que 
chercheur à l'Institut de recherche du CUSM et professeur 
au département de médecine de l'Université McGill
 Dr John Bergeron

 En reconnaissance de sa carrière marquante en tant que 
radio-oncologue au CUSM et professeure d'oncologie et de 
pédiatrie à l'Université McGill
 Dre Carolyn Freeman 

6.1 Prix et reconnaissance



6.1 Prix et reconnaissance

 Pour une troisième fois, l’Institut de 
recherche du CUSM dans le top 3 au 
palmarès des 40 principaux hôpitaux de 
recherche du Canada 



6.2 Mot / Remarks

Dre Lucie Opatrny
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6.  Rapport de la présidente-directrice
générale  / Report from the President
and Executive Director 



7. Varia
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8. Période de questions
Question Period
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• Question reçue de monsieur John Davids
Research Coordinator, Black Community Resource Centre 

“The MUHC commissioned report (C-AIDE), on the state of 
EDI across its institutions by engaging with its diverse 
stakeholders, yielded 10 recommendations (according to the 
on-line executive summary). What is the expected timeline 
and order of prioritization for the implementation of these 
recommendations across the MUHC?”

17



9. Mot de clôture et levée de la séance
Closing Remarks and Adjournment

Peter Kruyt
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