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Sommaire exécutif

Le CUSM, avec l'appui de 'ASPQ et de la Ville de Montréal, cherchait a établir une trajectoire vers la carboneutralité,
en lien avec les cibles du gouvernement du Québec. Le présent rapport établit une feuille de route stratégique a cet
effet - il ne s'agit pas d'un plan détaillé pour guider cette transition.

Pour I'exercice financier 2022-2023, les batiments du CUSM ont généré environ 14 ktCO,e, I'équivalent de ~5,000
voitures, principalement (95 %) en raison de l'utilisation de gaz naturel (GN). Trois hopitaux (Glen, Général, Lachine)
concentrent la quasi-totalité des émissions et de la consommation énergétique.

Malgré la volonté gouvernementale de décarbonation du réseau de gaz naturel (GN) par une transition vers le gaz
naturel renouvelable (GNR), il est essentiel pour le CUSM de minimiser sa consommation de GN/GNR et d’améliorer
sa performance énergétique. Avec son modele propriétaire, E-BUILD, Dunsky a simulé une trajectoire de
décarbonation a cet effet.

La trajectoire proposée s'appuie principalement sur des mesures d'efficacité énergétique et de substitution de
sources d’énergie (électrification), et permet d'atteindre la carboneutralité en 2040. Elle permet en outre (1) une
réduction de la part du GN/GNR de 40% a 8% dans le mix de consommation énergétique du CUSM; (2) une
réduction de l'intensité énergétique (GJ/m2) du CUSM de 24%.

Nos estimés haut-niveau suggeérent des investissements requis de I'ordre de ~130 M$, ou encore de ~80M$ nets
de subventions. En paralléle, la trajectoire permettrait de générer ~100 M$ d’économies sur la facture énergétique
entre 2025 et 2050, par rapport au cours normal des affaires..
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Contexte du projet

CONTEXTE

Cibles provinciales de carboneutralité 2040 et
objectifs d’'exemplarité de I'Etat pour les
batiments institutionnels

Au courant de I'année fiscale 2022-2023, les
batiments du CUSM ont émis prés de

~14 ktonnes de CO,éq, I'équivalent de ~5,000
voitures sur les routes du Québec.

Ces émissions proviennent a 95% de ['usage de
gaz naturel

Dans ce contexte, le CUSM, avec le soutien de
I’/ASPQ et |I'appui financier de la Ville de
Montréal, ont mandaté Dunsky pour développer
une feuille de route de carboneutralité pour les
usages liés a son portefeuille de batiments

APPROCHE

Dunsky a eu recours a son modéle propriétaire
E-BUILD, utilisé pour 'évaluation de la
décarbonation des portefeuilles immobiliers,
afin de modéliser la trajectoire de
décarbonation

Contenu de la feuille de route

« Trajectoires de réduction des émissions GES et
de la consommation d'énergie

* Mise en lumiere des priorités et principaux
leviers de décarbonation

« Estimé haut-niveau des investissements requis
et économies d’'énergie associées aux
trajectoires de décarbonation



Avant propos 1 : Portée de I'exercice

¢ Ce que c'est
Une feuille de route

L'objectif de I'exercice était d’établir des orientations
et des balises pour la décarbonation du CUSM:

Faciliter de futures réflexions sur des enjeux
stratégiques, par exemple : année cible de
carboneutralité, cibles intermédiaires, discussions
sur le gaz naturel renouvelable (GNR)

Confirmer les principaux leviers et priorités de
décarbonation et d’efficience

Développer un ordre de grandeur des
Investissements requis

Ancrer les ambitions de décarbonation dans une
réalité tangible - en s'appuyant sur une séquence
de mesures censées « sur le papier »

]

L'objectif de I'exercice n'est pas la production d'un
calendrier détaillé des mesures a entreprendre.

Ce que ce n’est pas
Un plan détaillé (« blueprint »)

Les lots de mesures considérés sont un moyen aux
fins de cet exercice stratégique, qui s‘appuie sur une
approche ascendante (« bottom-up »)

La liste des mesures, leur séquence et les colts vont
nécessairement évoluer entre cette analyse
stratégique a haut niveau et la mise en ceuvre des
différents projets de décarbonation.



Contexte : ambitions de performance des batiments

®du

CONTEXTE REGIONAL

Montréal :

* Reglement de 2021 sur la divulgation et la cotation GES des grands
batiments (= 2 000 m2 ou = 25 unités résidentielles)

* Objectif zéro émission d'ici 2040

Québec (provincial) :
« Exemplarité de |'état et Plan pour une économie verte (PEV) 2030.
D'ici 2030 pour le parc immobilier de I'Etat :

* Réduction des GES de 60% par rapport a 1990

* Réduction de l'intensité énergétique de 15% par rapport a
2012-2013

« Reglement sur la divulgation, cotation et performance des batiments
(issue du PL41, devrait étre édicté cet automne).

* Pour les batiments institutionnels, 'obligation de cotation
publique devrait entrer en vigueur en 2026, l'obligation de
performance en 2028-29."

« Objectif zéro émission de GES d'origine fossile liée au chauffage
dans le parc immobilier institutionnel en 2040 selon une bonification
importante de reglements existants annoncée par le gouvernement.

CADRES INTERNATIONAUX

Trajectoires CRREM/SBTi2 énergie et GES pour le Canada

l

Intensité énergétique (IE) Intensité carbone (IC)

GJ/m2 kgCO2e/m2

0.8 - - 35
0.7 4 \ — GJ/m2 kgCO2e/m2 L 30
0.6 A - 25
0.5 | 50
0.4 -

0.3 - F 1
0.2 - - 10
0.1 - - O
0.0 . 0

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

SBTi/CRREM est un cadre scientifique utilisé pour s'aligner sur les
objectifs climatiques mondiaux visant a limiter le réchauffement a 1.5C.
Ce cadre émerge comme un outil privilégié des gestionnaires d'actifs en

téte de file de l'action climatique pour établir des cibles de réduction
ambitieuses et rigoureuses.

A fins de référence, nous présenterons les trajectoires cibles du
CRREM/SBTi en méme temps que les trajectoires établies pour le CUSM.

2. CRREM : Carbon Risk Real Estate Monitor; SBTi: Science-based target initiatives 10


https://reseaueb.com/wp-content/uploads/2024/06/2024-06-12_REB_PL41.pdf

Contexte : gaz naturel (GN) et gaz naturel renouvelable (GNR) [1/3] @dun

Cadre et évolution du systéme gazier

Volumes contractualisés de GNR et plan 5
*  95% des émissions de GES des batiments du CUSM sont associées a d’approvisionnement a I'"horizon 2030 (en Mm3)
I"utilisation de GN. Afin d'ancrer la réflexion sur la carboneutralité, il est
donc important de comprendre le contexte du GN/GNR au Québec. Portrait* de la clientéle volontaire GNR

*En date du 31 mars 2024

+  Energir a une obligation réeglementaire d'augmenter
progressivement la proportion de GNR injectée dans son réseau, avec
une quantité minimale déterminée pour chaque année financiére
jusqu'a 2030 (2 % en 2023-2024, 5 % en 2025-2026 et 10 % en 2030-

= A ok ~
2031). | [ RESDENTEL | COMMERCIAL | INSTITUTIONNEL | INDUSTRIEL |
Volume GNR
919 404 5 047 580 8 259 414 25 577 366
ahnuel ingagé 24% 13% 219% 62,7 %
* Lorsqu'une partie de ce GNR n’est pas achetée de fagon volontaire par —
sa clientele, Energir socialise le colt des volumes restants auprés snpoisde 1018 200 106 83
des clients n‘achetant pas la quantité minimale prévue au réglement? o kegt)
O En nOvembre 2024, |e GOUVGrnement dU QUébeC a anﬂonCé Son @ Futurs appels d'offres ou contrats gré agré &= Volumes contractés
objectif d'atteindre 100% d'énergies renouvelables dans le secteur
des batiments a I'horizon 2040, ce qui obligerait les distributeurs Cible 107 2030-31
gaziers a rehausser le pourcentage de GNR livré aux consommateurs
résidentiels, commerciaux et institutionnels pour atteindre 100% a app Sble7%2028-29
|'horizon 20403 a0g Cible5%2026-26
* Anoter que la comptabilisation des émissions liées aux combustibles e 220250
est un sujet de débat sur lequel des experts se penchent actuellement 22 G 1% 2020-21 .
- notamment la SBTi. Entre temps, la SBTi recommande une double - / G
o0 7 Z IS on o o 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2028-29 2030-31
reddition de comptes : I'une fondée sur l'intensité carbone réelle du
: , L Y
reseau’ | aUtre Sur |e gaz attrlbue ContraCtue”ement au Cllent' Energir a déja contractualisé prés de 100 % de ses cibles de 5 % et 7 % ainsi que 70 % de la cible de 10 %.

1. Loisurla Régie de I'énergie. R-6.01,r. 4.3 - Reglement concernant la quantité de gaz de
source renouvelable devant étre livrée par un distributeur ; 2. Energir. Gaz naturel renouvelable;

3. Gouvernement du Québec. Encadrement du gaz naturel dans le secteur des batiments; 5. Energir. Rapport sur la résilience climatique 2024
4. SBTi. Evidence Synthesis Report Fuels (en anglais seulement)


https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/R-6.01,%20r.%204.3%20/
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/R-6.01,%20r.%204.3%20/
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/R-6.01,%20r.%204.3%20/
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/R-6.01,%20r.%204.3%20/
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/R-6.01,%20r.%204.3%20/
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/document/rc/R-6.01,%20r.%204.3%20/
https://energir.com/fr/grandes-entreprises/bulletin-bleu-juin-2024/gaz-naturel-renouvelable
https://energir.com/fr/grandes-entreprises/bulletin-bleu-juin-2024/gaz-naturel-renouvelable
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/encadrement-du-gaz-naturel-dans-le-secteur-des-batiments-un-plan-pour-atteindre-100-denergies-renouvelables-a-lhorizon-2040-59617
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Evidence-Synthesis-Report-Part-2-Environmental-Attribute-Certificates-Fuels.pdf
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Evidence-Synthesis-Report-Part-2-Environmental-Attribute-Certificates-Fuels.pdf
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Evidence-Synthesis-Report-Part-2-Environmental-Attribute-Certificates-Fuels.pdf
https://energir.com/files/energir_common/%C3%89nergir_Rapport-climat-2024_vf.pdf

Contexte : gaz naturel (GN) et gaz naturel renouvelable (GNR) [2/3] @dun

La conclusion du contexte précédent n'est PAS qu'il suffit d'attendre la décarbonation du réseau
gazier Québécois pour rencontrer les objectifs de carboneutralité des batiments! Bien au contraire, il
faut au plut tot réduire I'usage de GN/GNR afin de répondre a de multiples impératifs pour le CUSM:

- Se protéger contre une hausse significative des dépenses énergétiques, lié¢es au gaz, dont les tarifs
augmenteront de facon importante, d'abord en raison du prix du SPEDE pour le GN, puis de la
socialisation du GNR, ressource plus colteuse

* Réduire le risque de rater la cible de carboneutralité, advenant que I'ambition 2040 du
gouvernement pour le GNR ne se matérialise pas (délai, intensité carbone du GNR, etc.)

« Réduire lesrisques et les impacts des émissions (GES, polluants) provenant de la combustion sur
I'environnement et la santé

« Améliorer la performance énergétique de ses batiments, pour atteindre les objectifs d'exemplarité de
'Etat et les objectifs de performance a venir (2028-29)

« Etre un bon citoyen institutionnel, en minimisant I'usage d’'une ressource énergétique limitée (GNR) et
indispensable a la décarbonation d'autres secteurs de I'économie québécoise

12



Contexte : gaz naturel (GN) et gaz naturel renouvelable (GNR) [3/3] @d

Hypothése aux fins de modélisation

Aux fins de modélisation, nous prenons
I'hypothése que la proportion de GNR dans le
réseau gazier d’Energir croit selon les cibles
réglementaires jusqu'en 2030 (10%), puis de fagon
linéaire jusqu’a atteindre la cible de 100% en 2040.

- Implicitement, 'hypothese « simplificatrice » de
linéarité sous-entend qu’une proportion
croissante du GNR pour les usages en
batiment serait socialisée jusqu’en 2040, alors
que la clientéle qui achete volontairement du
GNR stagnerait.

Comme la décarbonation du réseau gazier en
2040 coincide avec la cible de décarbonation des
actifs du CUSM, aucun engagement d’'achat
volontaire de GNR par le CUSM n‘a été modélisé.

Hypothése prise sur le pourcentage de GNR socialisé dans le
réseau gazier « distribué » au secteur des batiments

100% - ¢ 100%
Gaz naturel fossil

90% A

80% A

70% -

60% A

50% A

40% -

30% A

20% A

10% A ¢ 10%

0o 1® 2,°/‘°, 5,%, D GlazI nelatulrellrelnoluvlelalblle B
ST ST S T
¢ Cible réglementaire GNR

13



Avant-propos 2 : Gaz naturel renouvelable

Dans notre modélisation de la trajectoire de décarbonation du CUSM, nous priorisons deux catégories de mesures : 1) l'efficacité
énergétique pour réduire la consommation d'énergie de toutes sources, puis 2) la substitution de source pour électrifier autant que
possible les usages qui s'y prétent le mieux avec des équipements efficaces (thermopompes) lorsque possible. Ces mesures ont pour
impact une réduction drastique de la consommation annuelle de gaz naturel du CUSM, soit une réduction de 83% par rapport a 2022-

2023.

Néanmoins, nous considérons aussi, aux fins de modélisation, un usage a la marge de gaz naturel renouvelable pour atteindre la
carboneutralité. En effet, certains usages propres au secteur de la santé sont plus difficiles a décarboner techniquement, comme la
production de vapeur (humidification, stérilisation, lavage, chauffage de l'eau post-thermopompe) ou efficacement, comme le
chauffage en période de pointe (risque de rehaussement de la capacité électrique, pression sur le réseau, co(it considérable de |a
demande de puissance). lls sont alors assurés par un mix d'électricité et de gaz naturel - ce dernier devenant progressivement du
GNR tel qu'expliqué a la diapositive précédente. En outre, le CUSM devrait rester a l'affut d'autres technologies ou avenues, qui
pourraient permettre a terme de décarboner le CUSM sans recours au GNR.

Important

Dans cette étude, nous posons I’hypothése que le GNR est une source décarbonée. Nous reconnaissons que la source et |la
base de référence utilisées pourraient fortement affecter cette hypothése. Néanmoins aux fins de I'exercice, il est présumé
qu'Energir sera en mesure de sapprovisionner en GNR dit carboneutre, et ce, aux volumes requis.

L'utilisation de GNR dans I'étude est restreinte aux batiments du secteur de la santé avec des usages plus difficile a électrifier, et ne
constitue pas une recommandation généralisée pour I'ensemble du secteur des batiments. Etant donné la rareté de la
ressource, des ajustements au plan pourraient étre requis d'ici 2040 pour éviter une pression excessive sur |'offre.

14
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Données énergétiques

Aujourd’hui, les 3 hopitaux cumulent plus de 95% de I'énergie
et des émissions du portefeuille de sites du CUSM

®du

Répartition du portfolio' en termes de superficie brute,

de consommation d'énergie et d'émissions de GES,
Année fiscale 2022-2023

Intensité énergétique et potentiel d’électrification
par site, Année fiscale 2022-2023

396 592 14
p— "~ 3%_ Autres batiments?
o) - 7% Lachine
6%

Général
(Batiment principal)

Glen
(Batiment principal)

Superficie  Energie GES
(m2) (TJ) (ktCO2e)

® Intensité énergétique (GJ/m2)

Portion d'énergie non électrique (%)

2,3
° 1,7 1,7
o ° 10
52 % 48 % ’
33 % ° 2%
22 %
Général Glen Lachine Autres
(Batiment (Batiment batiments

principal) principal)

Répartition des émissions par source
d'énergie, Année fiscale 2022-2023
% du total; ktCO2e

2%

2 ‘Z? Gaz naturel
12 Electricité
13,8 I Diesel

Il \Viazout
95 %

97% des émissions de GES
viennent des trois hépitaux, en
particulier 'H6pital Glen (51%)
et I'Hopital Général (38%)

Etant un batiment plus récent
et plus électrifié, le Glen est

plus efficace et émet
proportionnellement moins de
GES que I'Hopital Général.

9?5% des émissions de GES du
portfolio sont associées a une
consommation de gaz naturel
fossile.

1. Les batiments en location ont été exclus de l'analyse (Ho pital Neurologique, Centre de la reproduction du CUSM, Centre de services ambulatoires Allan Memorial ettours a bureaux).
2. La catégorie « Autres batiments » inclus les pavillons F, G et J de I'Hopital Général, le Centre de services ambulatoires et la Clinique du Glen, et le Centre de services ambulatoires Gilman.
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Résultats - Scénario Net-Zéro 2040

Trajectoires GES | Porifolio du CUSM

Trajectoires d’intensité GES (IC), kgCO,eq./m2

S e Trajectoires:

. _\ — SBTi/CRREM
\\ Scénario NZ 2040

20 A .y

15 1 ™~

10 4 \

5 ] A 4

0 \ 4

Trajectoires d’émissions GES, tCO,eq

14,000 ~ooooo :
GES sur 2024-2050:

12,000 -
10,000 - SBTI/CRREM
8,000 1 \\ ScénarioNZ2040 99 kton
6,000 - TR
4,000 N \
2,000 -

0

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

La trajectoire envisagée reflete une
diminution progressive des émissions
entre 2025 et 2040 jusqu’a atteindre la
cible zéro émission en 2040.

Cette trajectoire est alignée avec la
trajectoire du CRREM pour les batiments
du secteur de la santé au Canada

1. Les données énergétiques de I'année fiscale 2022-2023 ont été utilisées pour établir la consommation de 'année de référence (2024) de I'analyse.

19



Résultats - Scénario Net-Zéro 2040

Trajectoires Energétiques| Portfolio du CUSM

Trajectoires d’intensité énergétique (IE), GJ/m2

2.0 -

R T

1.0 A

Trajectoires:
— SBTi/CRREM
Scénario NZ 2040

0.5 -

0.0 T T T T T T

Trajectoires de consommation énergétique, T)

800 (+8%)
700 4

___________________________ T
600 A I

500 A
400 -

300

200 -
100 -

0

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

A court terme, le projet de mises aux normes
et modemisation de I'H6pital Général ainsi
que les travaux d'agrandissement et de
réaménagement de I'hopital Lachine
entraineront une augmentation de la
consommation d’énergie de l'ordre de +8%
a l'échelle du portfolio.

Les différentes mesures d'efficacité
énergétique et d'électrification considérées
permettent par la suite une réduction
progressive et importante de la
consommation totale d'énergie, pour atteindre
-18% a horizon 2040 par rapport a 2024
(-24% en intensité énergétique comparé au
maximum apres les travaux de modernisation).

Nous avons ajouté les trajectoires
énergétiques du CRREM, qui sont
particulierement ambitieuses - et moins
adaptées au contexte du portfolio du CUSM.

1. Les données énergétiques de I'année fiscale 2022-2023 ont été utilisées pour établir la consommation de 'année de référence (2024) de I'analyse.



Résultats - Scénario Net-Zéro 2040

Contributions par catégorie de mesure entre 2024-2040| Porifolio du CUSM ®du

* La réduction des émissions
Réduction des s'opere principalement par les
émissions GES mesures de substitution de

(kton CO,eq) source (-51%), suivi par
I"évolution du réseau gazier qui
contiendra une part grandissante
de GNR socialisé! (-32%) et

I'efficacité énergétique (-9%).

Les mesures d'efficacité
énergétique viennent plus que
compenser 'augmentation de
consommation liée aux projets en
cours de modernisation et
d'agrandissement. Ajoutées a la
substitution de source, elles
permettent d'atteindre la
réduction de ~18% de la
consommation d'énergie par
rapport a l'année de référence.

Réduction de
la
consommation
énergétique
(TJ)

Année de Mise aux Evolution Evolution du Mesures Mesures Balance
référence normes et duréseau réseau gazier Efficacité Substitution
modernisation  électrique énergétique de source

1. Laportion des réductions des émissions de GES attribuée a I’évolution du réseau gazier dépend de la séquence etde la rapidité d'implantation des mesures. Dans |'absence d'une
décarbonation du réseau gazier, les réductions de GES associées aux mesure (efficacité, substitution) seraient plus élevées.
2. Lesdonnées énergétiques de I'année fiscale 2022-2023 ont été utilisées pour établir la consommation de I'année de référence (2024) de l'analyse. 21



Résultats - Scénario Net-Zéro 2040 @ d
U

Evolution des émissions par source | Portfolio du CUSM

Evolution des émissions par source, tCO,eq

14,000 - Electricité Gaznaturel [l Mazout Diesel
13,000 Comme attendu, les mesures d'efficacité
12,000 - énergétique et d'électrification permettent
11 000 de faire diminuer progressivement la
' i consommation de gaz naturel, responsable
10,000 A de 95% des émissions de I'année de
9000 A référence.
8,000 -
7.000 A Dans ce scénario, 8% de I'énergie
consommée par le portfolio sera du GNR en
6,000 1 2040 (non lisible sur ce graphique).
5,000 -
Une consommation résiduelle de diesel
4,000 - (<2 % des émissions de référence) est
3,000 A conservée uniquement pour garantir la
résilience et la continuité opérationnelle des
2,000 1 \ équipements critiques en milieu hospitalier
1,000 - S
0
SASNRRB50RERAL8323023925238
SERSRSRSSRSRSSRRERR3S382R]3R88%

1. Les données énergétiques de I'année fiscale 2022-2023 ont été utilisées pour établir la consommation de 'année de référence (2024) de I'analyse.



Résultats - Scénario Net-Zéro 2040
©duns

Coits et économies financieres | Porifolio du CUSM

Totaux 2025-2050

Flux financiers?', Millions $2025 Millions $2025
25 - Les économies en facture énergétique
B Economies d'énergie sont de l'ordre de ~ 100 M$ surla
20 A période 2025- 2050. Elles représentent
I"écart entre le cours normal des affaires
15 1 (aucun changement au profile
énergétique du portfolio du CUSM apres
10 1 les projets de modernisation et
agrandissement déja en cours) et le
3 7 scénario de décarbonation a |'horizon
0 2040.
SIRJ I BRI ITITIILISTIER R .
SRRSRRSRSSRSSRSSKSS8R8888% wexercice diestimation hautmiveau des
0 - _ investissements suggere un coat brut de
B , . . I'ordre de ~130 M$2, et de ~80M$ net
5 Investissements requis (nets) de subventions. Notons qu'a cette étape
Subventions + stratégique, il s'agit d'un estimé entre les
10 classes D et E. Les subventions sont
estimées selon les programmes d‘aide

15 - financi‘ere,en vigueur (MELCCFP, Hydro-
Québec, Energir).
20 A

25 -

1. Dansles exercices de trajectoires de décarbonation d’actifs immobiliers, nous évitons les calculs de valeur actualisée nette basés sur les économies d'énergie et les investissements, car
un tel calcul cache bien d'autres flux de valeurs liés a la décarbonation, dont la quantification préte souvent a débat, par exemple : valeur des actifs, augmentation de l'occupation/l'usage
des lieux, protection contre écofiscalité et volatilité des énergies fossiles, bénéfices non énergétiques comme impact en santé pour les occupants (patients et personnel), etc.

2. Pourle remplacementdes chaudiéres par des modéles plus efficaces et des génératrices diesel par des génératrices au gaz naturel, seul le surcolt des équipements a été pris en
compte. Pour les autres mesures, les investissements requis correspondent au co(t total des travaux.



Résultats - Scénario Net-Zéro 2040

Précisions sur I’evolution de la facture

Evolution de la facture énergétique totale annuelle, Millions $2025

— Facture Cours normal des affaires
Facture Scénario NZ2040

20 - |
18 -
14 -
12 e e |
10 -

N b
! !

(@)

2025 2030 2035 2040 2045 2050

Dans le cours normal des affaires, on
s'attend a une augmentation significative
de la facture énergétique, de l'ordre de +
~80% d'ici 2050 par rapporta 2025.

La feuille de route de décarbonation
permet ainsi de limiter significativement
cette hausse de la facture.
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Mesures utilisées pour la modélisation
®duns

Séquence de mesures envisagée | Notes Geénérales

Les pages suivantes indiquent les séquences de mesures qui ont été modélisées, par batiment, pour
I'atteinte de l'objectif Net-Zéro 2040. Les mémes mesures ont été modélisées pour le scénario Net-
Zéro 2050, mais plus étalées dans le temps.

Comme ce projet s'inscrit dans la phase d'étude de préfaisabilité pour la décarbonation des actifs du
CUSM, ces séquences de mesures ont été établies afin d'illustrer le type de mesures qui seraient
nécessaires pour atteindre les cibles visées et pour obtenir un ordre de grandeur des coits et
économies associés.

Pour cette étape de création d'une feuille de route, les mesures ont été sélectionnées en fonction des
informations limitées que nous avons recues sur les types de systémes en place et aucune visite de
site n'a été effectuée. Ces listes devraient donc étre interprétées comme directionnelles et seront
portées a évoluer selon des analyses de faisabilité et d'ingénierie plus détaillées.

Le budget disponible pour la décarbonation et le maintien des actifs viendra également influencer
I'ambition des mesures qui pourront étre déployées ainsi que leur calendrier d'implantation.
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2025

2026

2030

2035

2040

Mesures utilisées pour la modélisation

Séquence de mesures envisagée | Glen (Batiment principal)

Projets en cours/planifiés

o s/o

¢ Court terme

o Optimisation du réseau de vapeur (audit et réparation des purgeurs de vapeur)
Remise en service général (recommissioning)

Ajout d'une chaudiére vapeur électrique

Optimisation de la ventilation

Ajout de géothermie (pour réseaux eau chaude)

o O O O

Moyen terme

o Conversion de I'éclairage vers le DEL : = T

. , , . , . . . ,mnl--‘
o Ajout de récupération d'énergie sur la ventilation LS s

¢ Long terme

o Humidification adiabatique’

o Remplacement des chaudiéres vapeur au gaz naturel par des chaudiéres plus
efficaces lorsqu'elles arrivent en fin de vie?

o Remplacement des génératrices au diesel par des génératrices au gaz naturel

Cible de décarbonation

o Les batiments du secteur institutionnel seront alimentés a 100% en GNR d'ici
2040 selon les cibles d'Energir.
o Compensation des émissions des génératrices au diesel?

Procédé basé sur l'injection d'une fine brume d’eau plutét que de la vapeur, engendrant des économies d'énergie importantes pour les mémes conditions d'air. L'humidification adiabatique
est permise dans les hépitaux depuis la publication de la révision de la norme CSA Z317.2:24 (fin 2024). Comme ce changement est récent, il n'y a pas encore de projet phare au Canada.
Avec l'ajout de chauffage électrique, les équipements au gaz ne serviront qu'en appoint, en période de pointe et pour la redondance exigée en milieu hospitalier.

La mesure de remplacement des génératrices au diesel a été écartée de cette étude car ces équipements n'arriveront pas en fin de vie sur I'horizon de I'analyse, d'ou la compensation.
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Mesures utilisées pour la modélisation

Séquence de mesures envisagée | Lachine

2025

Projets en cours/planifiés
o Agrandissement et mise aux normes

2026 ¢ Court terme

o Optimisation du réseau de vapeur (audit et réparation des purgeurs de vapeur)
o Remise en service général (recommissioning)

A

2030

Moyen terme

o Ajoutde récupération d'énergie sur la ventilation =4 |
i
‘ {

0

)

Gy

| iNIH M mmlmy||"”mm“‘

2035 ¢ Longterme |
o Conversion de I'éclairage vers le DEL
o Ajout de géothermie

o Remplacement des génératrices au diesel par des génératrices au gaz naturel

| |
\

2040 Cible de décarbonation

o Les batiments du secteur institutionnel seront alimentés a 100% en GNR d'ici
2040 selon les cibles d’Energir.
o Compensation des émissions des génératrices au diesel.

1. Une étude esten cours pour le remplacement des génératrices au diesel a Lachine. Le CUSM explore 'option d'installer des génératrices au gaz naturel qui pourraient étre carboneutres avec
I'utilisation du GNR, mais ce type d'installation est présentement peu courant dans le milieu hospitalier. Si des génératrice s au diesel sontinstallées dans les prochaines années, ces
équipements n'arriveront pas en fin de vie sur I'horizon de 'analyse. Les émissions associées a la consommation de diesel pourront étre compensés par des crédits carbone. 28



Mesures utilisées pour la modélisation
(©dunsk

Séquence de mesures envisagée | Général (Batiment principal)

2025

Projets en cours/planifiés
o Modernisation et mise aux normes
o Remise en service de la chaudiére électrique existante (pour réseaux eau chaude)

2026 ¢ Court terme

o Optimisation du réseau de vapeur (audit et réparation des purgeurs de vapeur)
o Remise en service général (recommissioning)

o Conversion de |'éclairage vers le DEL

o Remplacement du chauffage au mazout

M
) Papse ”|||||”

2030 Moyen terme i LN Wpun PREp tomunan

SRERESERERESIR Y W MW 1 W) Peif s avnue g

o Ajoutde récupération d'énergie sur la ventilation qesssce R RES R o if oneis
. , . s : - . e JU ol

o Ajout d'aérothermie (pour réseaux eau chaude)’ - el

o Ajoutd’'une chaudiere vapeur électrique

—— LR
' Ay
a 4 | S— VO
W1
0 30z

2035 ¢ Longterme

o Raccordement des réseaux de chauffage alimentés par des échangeurs vapeur-
eau directement sur les boucles de chauffage

o Ajout de géothermie (pour réseaux eau chaude)’

o Remplacement des chaudiéres au gaz naturel qui produisent de la vapeur et de
I'eau chaude par des chaudiéres plus efficaces lorsqu’elles arrivent en fin de vie?

Cible de décarbonation

2040

o Les batiments du secteur institutionnel seront alimentés a 100% en GNR d'ici
2040 selon les cibles d’Energir.
o Compensation des émissions des génératrices au diesel®.

1. Les mesures d'aérothermie et de géothermie proposées serviront a électrifier la majorité de la charge de chauffage actuelleme nt comblée par les chaudiéres au gaz naturel. Le systéme
géothermique existant pourrait aussi étre optimisé dans le cadre de la planification de I'électrification du chauffage.

Avec l'ajout de chauffage électrique, les équipements au gaz ne serviront qu'en appoint, en période de pointe et pour la redondance exigée en milieu hospitalier.

3. Lamesure de remplacement des génératrices au diesel a été écartée de cette étude car ces équipements n'arriveront pas en fin de vie sur I'horizon de I'analyse, d’oli la compensation.

N
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Mesures utilisées pour la modélisation @ d
uns

Séquence de mesures envisagée | Autres batiments

2025

Projets en cours/planifiés

o s/o

2026 ¢ Court terme

o Ajoutde récupération d’'énergie sur la ventilation
o Conversion de I'éclairage vers le DEL

2030

Moyen terme

o Electrification des systéemes de chauffage

2035 ¢ Longterme

2040

Cible de décarbonation

o Les batiments du secteur institutionnel seront alimentés a 100% en GNR d’ici
2040 selon les cibles d'Energir.
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Ce rapport a été préparé par Dunsky Energie + Climat, une firme i
analyses et des conseils de qualité, intégres et impartiaux. Nos conclusions et re
disponibles au moment ou le travail a été effectué et sur le juge t professi
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